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Annomauun: byn maxanada npobaemanapovl 4euyyoe HcepeUNUKMYy aoucmepou
ACYMYUIKA MAPMYy MeHeH CMpameusiiblK NIAHObIH NPUHYUNMEPUH MYypa KOJIOOHYY AHCaAHA
aApmMuIKYbLILIKMYY Oa2vlmmapovl MaHO00 Kpumepuiiiepu, Koteouiopy KopcoImyncoH.

Almomauuﬂ: Smo yuacmue cmamsvu 6 peuleHuu I’lp06ﬂ€]|/l MECMHbIX cneyuaiucmoes, a
makoice Kpumepuu ons 6bl60pa npasujibHo2co0 UCNOJIb306AHUAL NPUHYUNOE cmpamecudecKkozco
niaHa u npuopumemaoe, np06]l€Mbl 6bls6JIEHDbL.

Annotation: This is the participation of the article in solving the problems of local
specialists, as well as the criteria for choosing the correct use of the principles of the strategic
plan and priorities, problems are identified.

Aukbly co300p: npobiema, aban, maxcam, apmulKUbLIbIK, OALIMMAp, CMpPameusiblk
naanoawmypyy, pecypc, QPAII, sxcnepm, KOOMUYIYK, CUMRMOMOOD, KPUMEPUI.

Knroueewvie cnoea: l’lpO6JZ€]VlCl, cumyayus, uyeiu u npuopumemmnvle HAnpaejieHusl,
cmpamezudeckoe niaHuposanue, kKpumepuu pecypcos, PDAIIl, cumnmomwvl, coobuecmeo u
9Kcnepmbl.

Key words: problem, situation, goals and priorities, strategic planning, resource criteria,
FAP, symptoms, community and experts.

JKaxwvl anvikmanean npobiema - HeapbiMblHA Yeluul Yeyuieen npooiema
Yoy uouwmur natioacsl Heok, 32ep anoa KULUHeKel HCblpmblK O0ICO.

Crparerusiplk  IDUIAHJAIITBIPYYHYH —~ KUHMHKA ~ 3Ta OBl WMINTEIHMI  YBIKKAaH
apTHIKYBLIBIKTAP/IbIH YETHH/E JKO€ TypraH npoodyemManapabl u3j1ee 00JoT.

byn sman cmpameeusanvix nianoawmulpyy npoyeccunoe v mamaan OONYn CaHAIam.
AnbGette, 6M3 Tyl KeiareH npobiemanap ske OM3 maiijanaHa TypraH MYMKYHUYJIYKTOp am-aubIK
Oosymry MyMKYH. AJiap cypoo TyyaypOail OHOM YeuunIerT.

bupok, auwix smec, sku yumyy, Kepcemyyzee mamaaj, MbIHIAW4a aWTKaHIa 4YOOUYyH
gyyMOOTTYH acCThIHJa J>KalllbIHTaH MpolJieMasiap 1a XKoJyrar. MyMKYHUYJIYKTOp Ja VYIIyjl
MYHO37leMere bUIaiiblk 00JICO Ja, anap Ken yOaKTa YIOMIYH KbIUI jK€ YEUKHMHAYYIYTY MEHEH
YeKTeJeT.

Bambiana Genrmnyy npobnemanapasl kapam ublkcak. [IpoGiema TYHIYHYTY SMHEHHU
60xomonioiT? IlpoOremMaHbl KEPrUIMKTYY KOOMUYYIYKTa THIHUCHI3JAHYYHY TYyAYypraH aHa
TaH/aJraH O0arsITTap/IbIH UIIKE alllbIpyy JKOJAOPYH/IA TypraH ecyydy TeHICHUUsIap e3repyyiep
Jien aHBIKTOOro 00J0T. bynap ke3nereH keinedekke MUTMIIMKTYY JKETHUII YYYH ajjbira Kapai
YMTYILYy Y4YH >KOI0JIa TypraH TOCKOOJIIOpP.

Kenm y6akrta mpoGiemaHbl Yeuuin y4yH aj mnaiga OoyroH abalipl TOMYK KOPCOTKOH
noa0oopayk cyHymrap Ty3yieT. [IpoGiemaHbl Tarblpaak aHBIKTOO YYYH all €3y Ja OapAabIK
TapanTaH aHaJIU3JeHET. AHBIH KaHYaAJIbIK TYYpa aHbIKTAITaH/bITbIHAH aHbl KOI0Y YUYH UbIrapra
YEeUYUMMHED, AEMEK PecypcTapiblH KHMMHKH YbITBIMBI Ja, K03 KapaHabl 6010T. [Ipobiaema Tyypa
AMecC aHbIKTajca pecypcrap Kypy Oekep »KyMmuiaibld, mpobiema 0osico yeymsiOei kaia Oeper.
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AHIIaH apbl 10JI000PIYK CYHYIITA TPOOJIEMaHBI YeUYY JKOJIIOPYH jKaHa aHBIH OFOJKETHH CYHYII
KbUlyy Kepek. [Ipobnemanap - 6yn KOOMUYIYKMY a3blp Mypean OpYHOAH KAdldzaw OpyHea
Hcemyyae mockoonl bonyn mypean Hepce. Byn aHBIKTOO KOOMUYJIYK KaiChl jKakka OapaapblH
OunreHuH KkepceTeT. TuHieKkke Kapiibl YbIHBIHAA Oyl JaiibiM  MbIHAal smec. Koasne
npobiemManappl aHBIKTOO TaTaan (YednM JKOHYHI© alTmail sie KOEMy) aHTKEHH KOOMYYIYK
SMHETe JKETUIIKEHU XATKaHbIH o3y OuialOelT. MakcaTTapibl KOKWY K€ TYINKY HaTblibKanapabl
aHBIKTOO (IpOOJIEeMaHbIH YEUWJIT€HJEH KUHMHKU KepyHylly) - Oyn mpoOlieMaHbl Yedyy
NPOLIECCUHUH MaaHWJYYy MacejccH. Drep KOOMUyldyK Kaiaa OapapbelH Omibece: a) aj jKakka
KaHJlaiiya KeTKUCH KeJeT, 0) ai KeJUOU Ke JKOKIY - aHBIKTOO KbIHBIH.

[IpoOnemanbl aHBIKTOOJOTY Aarbkl OMp JKEHUIIIP HEepCe - ajap KI3/1e CUMITOMIOPAYH XKe
YeUUMICPINH YyMOOTYH6 JKallbIPbUITaH.

Cumnromzaop - Oyn OM3AMH KeHYIYOy3dy TapTKaH HpOOJeMaHbIH KOPYHYIl TypraH
acriekrrepu. CHMOTOMAOP TpOOJIEeMaHbl KdI)9/€ TraHa 4YEUMENCHT, amap >KeH »dJe aHbIH
KepyHyirepy 0oisot. I[TpoGiaemansl 3¢ppekTuBaYy YeUHI YUYH YCTYH/I® JKaTKAH CUMIITOMJIOPAY
TEPEHUPIIK U3MIJICHI KEPEK.

Yeunmaep aa keOyHuUe MpoOieMaHbIH YYMOOTYHYH acThIHAA >KallblpbulraH. MbIHAal
ydypiapaa 4eurMIn TpodiieMa KaTapbl aHBIKTOO KAl JKOJTO aibln Oapar, Oamrkava aiTKaHaa
Oamka MYMKYH 3((EeKTUBAYYPOOK 4YeUUMJEpAU Kapooro TOCKOOd KbuiaT. bym srtanta
KOOMUYJIYK MpoOJeMaHbl aHBIKTAAbIOBI jk€ Oyl ueunmMou? nereH cypoo Oepui kepek IIpobiema
MEHEH JHAaJIor TY3YY - 3PPEeKTUBIYY KOJIJOPAYH OMpH OOTyLTy MYMKYH.

IIpobsiema MeHeH AUAJIOT TY3YY

[Ipobnema MeHeH cyilnmemryy, ara Oup Hede cypoo Oepyy - aHbl TYIIYHYYHYH
XKOIIOopyHyH Oupu. Bynm cumep mnpoOiemara XKoaykTyHapObl »aHa ambl MEHEH Owupaeme
’Kacarbllap KejaeOu jke )KOKITy JIeTeH HEPCEHU TYIIYHYYHYH 9H KOHOKOU XKOIy.

Temenne npobiemara Gepe Typran Cypoosiop:

> [TpoGnema smuene?

> OMHe Y4uyH Oyi1 mpolsema 6oy
KaJabpl? DMHE YUYH aHbI YEUHII KepeK?

> An xauaH ipoOemMa 6oJryn KajaaT?

> An npobnema kaiiga?

> An KuMAMH nipobemachl?

> An npobnema Oarmikanapra tuemenyyoy?

> An 6aapeiHa TeH nipobiema 60y kepyHeOy?

> Anap aHbI 4Yeuyyre KaThIIIKaHAbI Kaanamaosl?

> Kuman pobiiema aHbI YeuyyTe apakeT yKacaraHnai THIHYCHI3JaHAbIpaT?

> KuMm aHbI yeuyyre KapuibUIbIK KOPCOTOT?

> UsHapikTa Oyn SMHE AereH mpoOijieMa jkKaHa SMHE YYYyH all mpobOsema 0oyt
kasabl? (JKoom angeik nen yeuceHep J1a Oy Cypoojaopro KauTyy MaaHuiyy)

> Byn npo6iema gare1 6up HEpCEHUH CUMIITOMY 00J10 aadb1?

> bu3 npobGnemaHbl YeunM KaTapbl aHBIKTAIBIKITBI ?

> [IpoGnemans! yeunecek amHe 60s10T? Kanua oy npobiema yatak KopyHyI Ou3

ara KeHyJ canbacak ain >koroiymn kert 3e? Kasje mpobieMaHbIH 9H JKaKIIIbl YeYUMH - TaKbIp
yeunen Kowy.

byn cypoonop, arep amap MEHEH UYbIH JJI€ HILTECEHU3, CU3AUM TOMOHKY MaajbIMaTTap
MEHEH KaMCBI3JIalT:

. [IpoGieMaHbIH TaTaaNIBITBIH TYIIYHYYTO jXapaam Oeper;

. AnbTepHATUBIUK YEUUMIEPAHU CYHYII KbLIaT.
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[Tpobriema cuzae ageKkBaTTyy Y€UUM >KOKTO (MYMKYH CHU3JEp aHbl MEHEH OUPHHYU KOIIY
KOJIYKTYHap jkKaHa aHbl MEHEH 5MHE Kbulaapnabl Ouileiicu3), jiee aHbl KOOy OOIOHYA KON
yeynMIep Taiiga OOJITOHIO KeNWI 4YblraT. YITyHAAaW ce3uM TMaifia OOJTOHIO0 Cu3 IpobiemMa
MEHEH I aJIbII 0apachI3.

bup xakrtaH, a3plp pobiemara dHeprusiHApAbI KOPOTIION 3JI€ KOMTOH 011 00IYIITy MYMKYH
- BUTAMBIK YOAKBIT Kele diek. [IpobneManbiH Oap SKEHIUTH KOOMYYITYK aHbl YeUYYHY KaaaaapbiH
ownnupOeiT. bamka xarsiHaH, poOJeMaHbl YeUHI YUYH IPOOJIeMaHbIH ©3YH J1a )KaHa aHbl yede
ajla TypraH ajamJapAsl Aa Kaipa aHBIKTOO KepeK OOdylly MYMKYH. MypyH OenruieHreHaeH,
npoOJIeMaHbl aHBIKTOO - asi0ail TaTaas KajaMm, OMPOK aHBI JKacalll KepekK.

Hacvr atima xkemcex: “YOH WAMIUTHH NalIachl JKOK, 3rep aHIa KUUMHEKEH KBIPTHIK
601c0".

IIpobaeMaHbl TAKTAN TY3YJYLIYH AHBIKTOO

Temenzae npobiieMa ’MHE SKEHUH TEPEHUPIIK TYLIYHYYTO KaHa aHbl TaKTall )Ka3yyra
xKapaam O6epe TypraH HeTU3ru "Ipexenep” KopCoTyIroH:

[ [TpoGnemanbiH "33cH" TakTam aWTkaHma, mpolOsiemara Tuifemecu Oap amamaap
OoJy1Iy Kepek;

[ ] [IpoGnemanbr "xkok", "kem", "xokuymyk", "xerumcu3auk" k.0. ce3neproH
Oarrrabdarsuia;

[ ] [IpoGnemansl 33cH, 0asHIO0UY, AaHBIKTOOUY JKaHa TOIYKTOOUY Oap >KOHOKeH e
CYiiJIeM KaTaphl Ka3rblia.

[ ] Yeuunne Typran mnpobiemanap 00J0T *aHa KOIIyM4Ya pecypcTap/bl Ja TapTKaHTa

kapabactan yeunnOereH mpobiemanap na 0onor. MblHAal yuyyprapnaa ajgapAaH MUHHMAJIbIK
KOTOTYY MEHEH KYTYILYy KepekK.

Xoropyna KeNTHpPUITEH OJpexelepad JeTanayy Tajjaml YYYH MHCANl  KbUIBII
aubpUIIApABIH KOOYHe THemIenyy "mpoOieManbl" ajicak - aj AeMeiie MbIHAal xa3buiat: "D aibin
okMoTYHYH Nel aifbuibiHbIH Ne 1 OpTO MeKTEOMHIE JKBUIYYIyK >KOK". DOMHU aHbl jKa3yyHYH
eiilele aliTbUIraH 3peXkeNIepruH KOJAOHYI, Tanjan Kepryye. bupuHunaeH nmpobiieMaHbIH 33CU
KOK, TaKTal aWTKaHAa TYIIYHYKCY3 “KUMAE” XbUIYYJIyK JKOK: OKYYydyJIapJblH KJIaCCHIHIAOBI,
TUPEKTOPIYH Ke€ MyraluMIepauH kabunetnHneOu. bamkawya akiTtkanma, Oynm mpoobiiemara
TUHHMIITYY afamaap OenruieHres smec. byn ydaypa sKbUTyynyK MEKTENITHH ©3YH/0 JKOK.

bamika xareiHan Kaparanna garsl Oup Hepce TYIIYHYKTYY 9MeC. )KbUTYYJYK TaKbIp KOKITY
Ke aj MIIKe jkapaball KanaplObl. AHJAH THIIIKAPbhI, WII JKBUTYYJIyK >KOKTO Jel aWThil Ou3
po0OsieMaHbIH Oalllka BapUaHTTApPbIH kKaHa Ce0eNTEepUH KON TAIITAbIK. DTep KbUTYYIYK KOK
6o0Jico aHIa HMece OHMp raHa oJj KajnaT: OyJ XKBUTYyJIyK CHUCTEeMachlH UIITETYY. byn xepae 6u3
03yOY31y Kalurbel3 BapraHT MEHEH 4ekren caunbik: 'D aibur okmeTyHyH Nel aitbutbiHbiH Ne |
OpPTO MEKTEOHMHJE KBUIYYIYK CHCTEMAachlH OpPHOLITYpYyII Kepek'. Byl uednMauH BapuaHTHI 5H
KbIMOAT SKEHWH aiTmaca jene OoJoT: TpyOamapibl ajaMamThIpyy, Ta3 IIHPETYy HIITep,
aJnCcTepre akbl €O XK.0.

Orep 6u3 mpobaemMaHbl Oalrkayda )a3cak IMHE 60IMOK, Mucaisl ' D aitbut ekMoTYHYH Nel
aibUTBIHBIH Ne 1 OpTO MEKTEOMHUH OKYYUYJIapbhIHBIH apachlHa CYYK TUHTeHACH OOJIrOH 0opyap
kebeiiay"? Aban Takplp Oamkavya kepyHeT. [IpodieMa KbUTyyIIyK )KOKTO IMEC i€ Oanaap oopyn
KajJranaa skeH. byn na mpoGiema sMmec - an aHbIH HaThlkKachl. Byn kepae ke cypoo maiina
0O0JIOT: IMHE YYYH ajiap OOpYH KaThImaT? Irep KapaluThIPhIT Kepce Oy abanra ajbil KeJIreH
Kol cebenTepan Kepyn kaHa Tangaca 6010T. MYMKYH MEKTEITe Tepe3esiepIu KbLUTyylaml Kepek,
e JKbUTYYyJTyK CUCTeMachl Oy3yK, cuctemara aba KUpHII KaJi[ibl, OIIOH YYYH aHbl OHJ00T0 aJIuCTH
9JIe€ YAKBIPBIII KEpeK, K€ MEKTENKE camaTTyy SMec KeMYp TYLIYPYIIKeH, e Kouerap
yOaKTBICBIH/IA )KYMYIIIKA KeJIOeH, THEelIeNyy caaTTap/a OT JKaKIai xKaTar, )ke MyMKYH
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TpyOasiap >KakKIbl KbUIBITAT, OMPOK MEKTENTHH IIBINTApPbl YKaHa IMOJJI0PY *KYyKa, OIIOH
YUYH KBUIYYJIYyKTYy KapmabOaiT. Keprenmeil kem BapuaHTTap maiiga OOJym jkaTaT >KaHa aHbIH
Ko0Y JKbUTYYJIYKTYH >KaHbl CUCTEMACBIH OPHOTYY CBISIKTYY OJIYTTYYy aKda KapakaTTapJbl Tajam
KbUIOAMT.

KbI3bIK KOpYHIMOHY MEHEH, MpakTHKaja KeOyH4e yiyHaail sine 6onor. buz GamibiHaH
e3y0y31y Oup Macerne MEHEH YEKTElN, aHBICHI3 Jeie YEKTeNreH Kapaxarrapisl 3((eKTUBAYY
aMec KopoToOy3. bu3 anapiH ana Owiwm Typyll, TEKIIEPYYAe TAKbIp i€ mpobdiiemMa sMec 0oryn
YbIKKaH IPOOJIEMaHbIH YEUWIMIIMHUH 5H KbIMOAT BapHaHTBhIH TaHAaWObI3. CTpaTerusuibik
IUTAHJAWTBIPYY - Oyadl dYeduMIEpIWH BapuUaHTTapblHbIH Oap Oomyy. CrpaTerusibik
IUTAHJAIITHIPYYHYH HETU3TH NMPUHLMNTEPUH KOJAOHYII, aHbl UUITEN YBITYYy IMPOLECCUHE CO3CY3
ap KaHJall TapMaKTapAaH >KePTUIUKTYY aJuCTepIu TapTyy KEperuH yHyTHaum Kepek. An ap
KaHZail mnpoOsieManapblH KON AacleKTUCHH 3CemKe anyyra xapjaam Oeper. bBrompkerTHk-
(uHAHCBHUIBIK Mamuiiesnep 0000y ke Kep pecypcTaphl KaHa MaMWIEIEpU MEHEH, ailbu1 yapOa
OHIYPYLI MEHEH, COLMAIIBIK- JeMorpadusuIbK MpodiieManap MEHEH OailflaHbIIIKaH CypOOJIop
607100y Gapnbik crenuduKaiblKk TapanTapblH 3CKE ajdyyra MyMKYHUYJyK Oeper. AnucrepauH
OMIMMH CHEeUUANHU3ALMITYY JKaHa KBATU(UKAIMITYY YEUMMAECPAM HILITEN YbITyyla KeperuH
TUUTH3eT. AIUCTEpPAU TapTyy MpOoOJIEeMaHbIH MaHBI3bIH TYIIYHYIIYHO KEHEHTET, ara ap Kailchl
TaparTaH K03 cajyyra )apaaM OepeT J1a aHbl MEHEH KOIIO MPOOJIEeMaHbIH TaK aHBIKTAJIBIIIBIHBIH
MYMKYHUYJYTY eceT. Ap KaHJall KOMIETEHTTYY MUKHUpJep OONrOHAOH COH MpoOJIeMaHbI
aHanmu3zereHne cebenTuk npoOieManap kaHa ceOenTuK OaiaHplUTap TakTagaT. AHAAaH
THIIIKApBl MpoOJeMaHbl 4Yeuyyre afamaapabl TapTyy KUHUH ajapabl MINTEIUN YbIKKaH
4eunMIEpAN TapaTyydy JK€ aTKapyydyJap KaTapblHIa NaiijasaHyyra MYMKYHYYJIYK Ty3eT.
[Ipo6iieMaHbl aHBIKTOO jKaHa jka3yy 3Talbl 3H TaTaall raHa dMec Kol KbIpAyy Aa. OLIoH y4yH
CTpaATETUsUIBIK TUTAHBIH Oys O6JYTYH Ty3yn OallTaraHja Talan KbUIBIHIaH OaplblK spexenepre
&KaHa KOJ-K000JI0pro keHyn Oypyn umree kepek. MyHyH Oapbl KOOMUYIYKTYH aliMarblHbIH
OHYTYY NMpOrpaMMachlH TY3YY HII apaKeTUHHH asKKbl HaThIIDKAacklHA Taacup Oeper. bup ‘ame
KMYMHEKEN KaTaHbIH HAThIIKACBIHAA OWJIOHIOH OarbiT YETTEeH KarbUIbIN, KapaxaTTap XaHa
pecypctap 3¢ddexTuBayy *KaHa panMoOHAILYy SMeC MaijJalaHbUIaT >KaHa MbIHAAW HIITepre
KaJIKTbIH AaHBICBI3 JIeJIe TOMOH HIIEHUMU TaKbIp 3J€ JKOKKO 3ce 0050T. CTpaTerusibik
IUTaHAAIITHIPYY (OpMaThIH KOJAOHYYZAAa MPH aliblla KOOMYYITYKTYH JKallOOYYJIapbhlH TapTyy
’KaHa KaTbIITHIPYY XKaTar.

APTBIKYBLIBIKTYY 0arbITTapabl TAHI00 KpUTEPHUHIepH

Abanapl Tan100/I0H KEJIUI YbIKKaH OHYT'YYHYH OarbirTapbIHBIH KOMUYJYTYHYH aldapAblH
apacblHaH KUIMHKY 3TaITa ap KaHJal KpUTepuilyiepin naiaagasblll TaHI00 6TKOPYIL KEpEK.

byn xepae kputepuitiepaAuH KOOMYYJIYK MEHEH MaKyJIJaJIbIIIbIHBIH KEPEKTUTH KOHYH/10
ke 005100cO aHBIH JKapAaMbl MEHEH TY3YJYLIYHYH KEpPeKTHUTMH aWThill KETUII Kepek,
Crparerusiblk MIaHAbl )KEPIHUJIMKTYY HIITEI YbITYydyJiap YUYH XK€ 3KCHEPTTEepAUH TOOYy Y4yH
"Tyypa" KepyHIeH HepcelepAnH O6aapbl 3¢ KOOMUYITYKKa XKapallaT JIeN alTyy KbIHbIH.

bamka ydypna, srep KOOMYYNIyK K€ aHBIH OKYJAepY MPUOPUTETTEPAN TaHI00
KPUTEPHUIJIEpUH MINTEN YbITyyra nasp smec 0oJico, ke amapra KeHysl OypOaca, KUHUH
KaHbUTYYJIaH KYTYJyy YYYH Oyn jKepiie KOJJIOHTOH KpUTEpUNHIepIUH MAaaHUCUH KOPCOTYII K€
alThIn Oepyyre apakeT KbUIbII KOPYII KEpeK.

TeMeHnne CyHyIl KbUIBIHTAH KpPUTEpUNIEpAN MblH3aM KaTapbl KaObul ayndain Kepek.
Anapapl KEpPruwiMKTYy KOOMUYJIYKTYH KaaJOOCyHa jKapalla KEHEMTce K€ TECKEpUHYE
KbICKapTca 00JIOT.

CyHyllI KbIJIBIHTAH KpUTepUidjiep Kanaai?

ApmbiKubIILIKMAPObIH  AHCEPUTUKIMYY KOOMUYIYK MEHeH MAaKyI0auiblieanobiebl. by
Tanauch3 GakT kaHa Oy Te3uc OepuireH Marepuaiia Kell jKoily Kaitananrad. Kaicel jkakka
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KbLIaapblH, SKCIEPTTEpAUH >KaHa OallKkanapblH MUKUPU MEHEH Tyypa KeiabereH ydypaa na,
KOOMUYIIYK TaHa YeyeT jKaHa TaHAalT. Turu sxe Oyn apTHIKYBUIBIKTHI UIIKE allblpca OeNrumiyy
naiga Tarnca 00JIOOPYH aHa KOOMYYJIYK KaajlaraH eHYTYY ACHIIAJIre jKaKbIHbIpaak 00JI00pyH
TYWyHaype 6epce 6070T, OUPOK 3repie ajl KOOMUYYITYKTYH MUKUPU e KaaJoocy MEHEH Jal
Keybece, aHaa aj Wil Ky3yHe ammaiT. byn kputepuil OamkamapIsiH apachlHIa dH MaaHHIIYY
00110T. AnaH THIIKApHI, ajd 0eJeK ©3YHYe KPUTepUHAMK Aapaxanail sMec KpUTEpHUIIepAH
naiaananrad 0apAbIK yaypiiap/a ce3cy3 KOJIAOHYIyydy MPUHITUI KaTapbl 6ap O0JIOT.

. Onecmemyyeo HcaxkblHOOOHYH OeHeddonu. byn xepne, OM3IMH KO3 KapauiblObI3
OoroH4Ya, TymryHaypme kepek. Kaiicel Oup koomuynykra OMp yOakTa Ke3[ereH Kele4eKTHH
"MEUKUHIUTHHIC" KATKaH KU TMOTCHIMAIIBIK OareIThl Oap, ajmapIblH WYMHEH OMpeeHy raHa
TaHJal Kepek Aeitnu. Mucanbl, anap Oup >karbiHaH, MeKTenTHH xaHa DAIITBIH KbUTYYIyK
CHCTEMAChIH JKaKIIBIPTYY >KaHa SKHHYH JKarblHAH JKAIIbLI4a- JKEMHIITH Kaipa WIITEI YbITyY
HeXTepau Ty3yy OoyicyH. AN uumrepae MHTMIMKKE XETHUIIKeHJe (MHCajbl, MEKTENTe XaHa
®Allra xpuTyypaak 06051y ke Kaipa UIITEN YbIl'yy LIEXTep UIITell OamTanbl) Ou3 5KU ydypaa
TEH KO3/1eTeH KeJICYeKKe J>KaKbIHIalObI3. BUpOK, KalChIHBICHI OW3IM KO3/16reH KeJeueKKe
OaTeipaak anbin Kenet? Kaiicel yuypaa skamoouynap Ke3JAereH KejieueK MEHEH OaillaHbIIIKaH
apTHIKYBUIBIKKA, Taiiara >kaHa >KpIPrallvybUIbIKKAa OaTbIpaak xeTumeT? JKoom KOOMYYTyKTYH
abaJIbIHaH TaHa dMeEC KaHa aj AMHEre 33 e 33 0010 ajaapblHa OallIaHBILITYy YMEC OKLIOWT.
Koomuynykka omon OonroH OarbITTapAbl HWIIKE allbIpraHjia alraH mnaimamapiasl ke
KBIPrad4bUIBIKTAPAbl KEPCOTYY MAaHWIYYpeeK O0o0yoT. An OoiaroH mnaijanapiabl KaHa
KBIPTraT4YbUIBIKTAP bl Oaasan Kaiichl 6areITTap apThIKYBLIBITHI )KOTOPY SKCHUH YeueT.

. Pecypc MeHen xkaMmchi3maHaelpyy. bynm kputepuii e3yMuyk kaHa Oarika
pecypctapapl TapTyyHYH MYMKYHYYIYTY KaHAa apTHIKYBUIBIKTAPABl HIIKE AalllbIpyy Y4YH
anapAblH 0aachl KarblHaH KapajaT. AHBIH YCTYHe, Oyl 3TamnTa. KepeKTYYy pecypcTapibl >KaHa
anappl amyy MYMKYHUYJIYTYH OOJDKOJION CAaHOO JKETHINTYY, aHAaH KUWUH Oyld KOMIUIEKCTYY
KOPCOTKYY 00rOHYA OOJTOH MOTEHITUAIBIK OarbITTap bl CATBIITHIPHINT Kepek. (byn kputepwiire
OailIaHBIIITYY all KOPCOTKYY OOFOHYA OArBITTapbl TAHAOO0 PECYPCTAP/Ibl ATy MYMKYHUYIIYTY
YOH aHa ayap/AblH 0aacbl TeMeH OOJITOH OarbITTap TaHAANaT AETeH MPU-HIUNTH KOJIOHYIL
KepeK JereH nmukup Oap: byn mapTrapasl KOIIOHCO, apTHIKYBUIBIKTHI UITKE AIlbIpyy OaThIpaak
6070T. Byn KooMuynykka ©3yHYH KYYYHe >KaHa KeJIeYeKTer MMTMINTuHE KeOYypeeK HIIEHUM
Oepuil kepek.) byn kpurepuil KEepruiIMKTYY KOOMYYIYKKa TYIIYHIYPYJIYLIY KEpeK 3KeHWH
aliTail Kolico nese 000T.
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